Doner Sermaye Ek Odeme Uygulamasi
«lLaboratuvar»

Indnl Universitesi Tip Fakultesi
Prof. Dr. Unsal Ozgen



Olmadan, OLMAL...



Neden Performans?
Neden Ekonomi?
Performans = Ekonomi?



Ekonomi # Ekonomi



cunka...

- Ekonomik bagimsizligini kaybeden iilkeler,
siyasal bagimsizliklarini da kaybedebilirler.



- Ekonomik olarak guclt olmayan Universitelerin,
akademik bagimsizliklar tehdit altindadir.



Universiteler icin ekonomi...

- Egitim ve arastirma faaliyetlerini
gUclendirmek icin var olmalidir.



Guclid Ekonomi-Gucli Akademi



Universite Hastaneleri Temel Ekonomik
Sorunlar
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Uygulama
Unvan Aktif guin
Aktif glin katsayisi




Girisimsel faaliyet puant
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Bireysel net katki puani

O.Uyesi : A + [(BXKVK+CxXEKK+D)x KK] +E + Lab (%50)

Arastirma gorevlisi: A + D +E



Ulkemizde durum..

- SB Hastaneleri
s Puan esasli 6deme yapiyor
> Hacim agirhikl ¢alisiyor
- Kalite sekilsel olarak mevcut
= Laboratuvar ¢alisanlari ortalama deger
tzerinden pay aliyor
= Sadece aktif hizmet verenler yararlaniyor



Ulkemizde durum..

- Universite Hastaneleri : % 90
s Puan esasli 6deme yapiyor
> Hacim agirhikl ¢alisiyor
- Kalite sekilsel olarak mevcut

= Ortalama veya Laboratuvar puanindan
faydalaniyor



Ulkemizde durum..

- Universite Hastaneleri : % 10
= Maliyet esasli 6deme yapiyor
= Maliyet agirlikli ¢aligiyor
= Kalite kismen mevcut
s Laboratuvar puanindan faydalaniyor



Universitelerde durum..

Birim bazinda, puan esasl:

> Ortalama lizerinden ddeniyor

> Laboratuvar puanindan faydalaniyor /faydalanmiyor
Birim bazinda, ciro esasl:

= Ortalama tzerinden ddeniyor

> Laboratuvar puanindan faydalaniyor /faydalanmiyor
Alt birim - puan esasl:

= A,C,D ve Lab. Puani

Alt birim-Ciro: Lab. Cirosu hesap disi

Alt birim-kar : Lab. Cirosu hesap disi



Temel Sorun..

- Temel Bilimlerin ekonomik katkilarinin olmamasi olumsuz
dislincelere yol agiyor

Laboratuvarlarin cihaz agirlikli ¢alismasi farklh yorumlaniyor

= Idareciler tarafindan

= Calisanlar tarafindan

= Klinisyenler tarafindan

= Temel Bilimler tarafindan

Laboratuvarlarin ekonomik katkisi dikkate alinamiyor/alinmiyor
Uretimlerine gére dengeli gelir dagilimi yapilamiyor

Uretilen iglere puan verilemiyor



Bakis acisi...

« Cerrahlar, dahili branglar
s Cok Uretiyoruz, karsiligini alamiyoruz
= Risklerimiz yiksek
> Cok gelir getiriyoruz
= Temel bilimlerin gelire katkisi yok
> Laboratuvarlarin katkisi/emegi az
= Temel bilimler ve laboratuvarlar ile aradaki fark az



Bakis acisi...

« Temel Bilimler:
= Bilim Uretiyoruz, egitime katkimiz yiiksek
= Emegimiz yok sayiliyor
= Klinik bilimler ile aradaki fark cok fazla
 Laboratuvarlar:
Bilim, egitim ve hizmet uretiyoruz
Katkimiz her alanda ytiksek
Emegimiz yok sayiliyor
Klinik bilimler ile aradaki fark ¢cok fazla
Temel bilimler ile aramizdaki fark ¢ok az



Bakis acisi...

- Idareciler:
= Laboratuvarlarin emegi temel bilimlerden fazla, klinisyenden az
= Gelirler dengeli sayilir
= Cihaz agirlikli ¢aligiyorlar
= Riskleri diisiik
= Ancak onlar olmadan olmaz
- Idareciler:
Emekleri az
Cok bile aliyorlar
Riskleri diisiik
Yaptiklar: tetkiklerin gogu paket iginde, giderleri yiiksek



Gergek...

- Klinisyenler emeklerini hasta basinda, laboratuvarlar cihaz
basinda, temel bilimler ise 6grenci karsisinda veriyorlar

- Temel bilimlerin emeginin SUT karsiligi olmamasi onlarin kusuru
degil

- Laboratuvarlar branglara gore farkli emek veriyorlar.

- Sadece cihazlar ile akademik retim mimkin degil

- Istemler iyi planlanir ise gelir getirici olabilirler

- Gelirleri emeklerini tam olarak karsilamiyor

» Bransglar ve kisiler arasindaki turetim farki tam olarak dlgiilemiyor



Ek 6deme miktar: (I.U. 2011)
| KlinikB | T.B.(Lab) | T.Bilimler |

Prof 9.119-% 34 4.176-% 16 3.401-% 31
Dog 7.786-% 35 3.972-% 18 2.815-% 29
Y.Dog 6.875-% 28 3.328-% 32 2.537-% 35
Ortalama 6.333-% 34 3.974-% 26 2.998-% 32



Ek 6deme miktar (2013)
| KinikB__| T.B.(Lab) | T.Bilimler _

Prof 10.633 5.740 4.811
Dog 9.687 4.885 3.839
Y.Do¢ 7.082 3.858 3.299
Ortalama 8.996 5.280 4.091

Genel Ortalama : 7.915 TL
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Performans-Klinisyen

- Uretilen hizmet artti/azald

- Gelir diizeyi artti/azaldi, bu diizeye aligildi

« Emsal tartismalar: basladi

- SGK fiyat dengesizligi sorun oldu

- Egitim ve aragtirmayi olumsuz etkiledi?

- Universitelerin gogunda akademik degerleri zayiflatti
- Hastane giderlerini ve gelirlerini, artirdi/azaltti

« Takim calismasini aktive/inhibe etti

- Genellikle kendilerini sorgulamadilar



Performans-Temel Bilimler

- Uretilen hizmet (egitim, arastirma) artti/azald

- Gelir diizeyi artti/azaldi, bu diizeye aligildi

» Emsal tartismalari basladi

- Egitim ve arastirmayi olumsuz etkiledi?

- Universitelerin cogunda akademik degerleri zayiflatti
« Takim calismasini aktive/inhibe etti

- Laboratuvar ve klinisyenler ile tartismalar oldu

- Kendilerini degersiz hissettiler

- Isteklilik azald



Performans-laboratuvar

- Uretilen hizmet (egitim, arastirma) artti/azald

- Gelir diizeyi artti/azaldi, bu diizeye aligilamadi

» Emsal tartismalari basladi

- Egitim ve arastirmayi olumsuz etkiledi?

- Universitelerin cogunda akademik degerleri zayiflatti
« Takim ¢alismasini inhibe etti

- Klinisyenler ile tartigmalar oldu

- Kendilerini degersiz hissettiler

- Isteklilik azald

- Genellikle kendilerini sorgulamadilar



Geminin nereye gittigini
duginmiyoruz
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Temel sorunlar

- Gelir-gider dengesizligi

- Hasta kayitlarinda standardizasyon olmamasi
- Kayitlardan kaynaklanan kacaklar

« Gereksiz istenilen tetkikler

 Yatak doluluk orani disukligu

- Paket islemlerden zarar edilmesi

- Raporlama surelerinin uzun olmasi

- Ameliyat arasi slrelerin uzunlugu ve alt birim
uyumsuzluklari

- Acilde konstultasyon esasli tikanmalar

- Agir islerden ve alt birimlerden uzaklasma istegi
- Bilimsel ve egitim kalitesinin 6lclilmemesi

- Asiri demirbas ve sarf malzemesi talepleri



Cozum-Laboratuvar

- Algi degismeli, hastanenin bitin oldugu gérilmeli
- Klinisyenin kazanmasi tesvik edilmeli, makul oran istenmeli
« Sarf malzemesini ucuza alarak, israf etmemeli

- YOK puan sitemi yeniden gozden gegirilmeli / maliyet analizine
laboratuvar gelirleri de makul oranda katilmali

- Asiri personel istihdami durdurulmali

- Tetkik istemleri konusunda klinisyenler ile birlikte ¢alisiimali

« SGK fiyatlarinin artirilmasi igin ¢alisiimali

- Ayri bir kaynaktan egitim ve arastirma performansi saglanmal



Sabriniz icin, tesekklr ederim...




