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• Giriş

• Değer Kavramının Anlaşılması

• Sonuçların iyileştirilmesi, zararın azaltılması

• Hasta merkezli ve hastalık değerlendirmelerinin daha iyi
yapılması

• Vizyon

Konu Başlıkları



Laboratuvar Tıbbının Önemi

•Tek başına en yüksek hacimli tıbbi aktivitedir

•Hasta güvenliği – hızlı, doğru tanı sağlar

•Klinik açıdan düşük-maliyetli temel bakım

uygulamasıdır

•Maliyetleri artarak ilerleyen bakım akışının temelidir

•Primer/sekonder bakımı kapsamaktadır

•Pre- ve post-analitik fazlarda katma değerdir



•Global IVD pazarının değeri 2011 yılında

44 milyar $ iken, 2011 den 2016 yılına

kadar % 7.8 büyümüştür.

•Sağlık bakım maliyetlerinin % 3-5’ini 

oluşturmaktadır.

Laboratuvar Tıbbı - Maliyetler



• Laboratuvar hizmetlerinin değerinin iyileştirilmesine ve

geliştirilmesine odaklanma

Hacimden Değere Geçiş

Maliyet

Kalite

Hacim – Odaklı
Sağlık

Hizmetleri

Değer – Odaklı
Sağlık

Hizmetleri
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OECD – Sağlık Harcamaları

Gereksiz tıbbi testler, ortalama bir Amerikan hastanesinde

yılda 1.7 milyon $ dan daha fazlasına mal olmaktadır. 

http://www.avalonecon.com/img/reshaping-the-clinical-laboratory-in-the-era-of-patient-centered-outcomes-accountable-care-organizations-and-pharmacogenomics-blog-no-16/Screen-Shot-2013-12-01-at-7.18.44-PM.png
https://viewics.com/news/overutilized-or-underutilized-lab-analytics-help-hospitals-get-it-right/


Sağlık Kurumlarında Gelirin artırılması ve Hasta çıktılarının iyileştirilmesi
amacıyla Lab testlerinin nasıl kullanılması gerektiği ile ilgili stratejilerin
düzenlenmesi

GELİŞMELER "DEĞERE –DAYALI" BİR SAĞLIK SİSTEMİ İŞ MODELİNE DOĞRU
GİDİLDİĞİNİ GÖSTERİYOR.

• Son altı aylık bir dönem içinde Two recent surveys by Kaufman, Hall, and 
Associates, LLC : http://www.healthcare-informatics.com

• Değere- dayalı kurum anlaşmalarının önemli ölçüde arttığı,
• Değere-dayalı anlaşma yapılan hastanelerde karın %10 ve üzerinde arttığı, 
• Gelecek 24 ay içinde %50 gelir artışı beklediklerini ortaya çıkardı.
• Bu değere-dayalı geri ödeme sistemi, hastalar, sigortalar, ve anlaşmalı kurumların

lehine ve maliyeti - düşük ve kalitesi-yüksek izmet verilmesini teşvik edicidir. 

• Hasta –Merkezli Çıktılar döneminde klinik laboratuvarlarda
yeni bir yönetim şekilleniyor. 

https://viewics.com/resources/lab-utilization-management-strategies/2016

YENİ YAKLAŞIMLAR VE KAVRAMLAR

http://www.healthcare-informatics.com/news-item/survey-shift-value-based-care-hospitals-growing-significantly
http://www.healthcare-informatics.com/


Klinik laboratuvarlar ;

• Değişen sağlık hizmetleri sistemine nasıl entegre olacaktır?

• Hasta-merkezli, değere –dayanan sağlık hizmetleri modelini en iyi şekilde nasıl
destekleyecektir?

ÖNEMLİ SORULAR

• Gelirlerini etkileyen koşullarda lab’ın değeri

nasıl belirlenecektir?

• Yeni yapılanması nasıl olacaktır?

• Değere –dayalı bir sistemde hastalara en iyi

şekilde nasıl hizmet vereceklerdir?

• Değerlerini yükseltecek ve hasta çıktılarını

arttıracak hangi artıları sağlayacaklardır?



• Giriş

• Değer Kavramının Anlaşılması

• Sonuçların iyileştirilmesi, zararın azaltılması

• Hasta merkezli ve hastalık değerlendirmelerinin daha iyi
yapılması

• Vizyon

Konu Başlıkları



DEĞER – Klinik ve Ekonomik anlamlarına göre tanımlanabilir

KLİNİK DEĞER

• Tanıda doğruluk

• Prediktif değer

• Karar vermede klinik bulguların
kullanılması

• Sağlıkla ilgili çıktılara daha iyi
katkı sağlanması

Evrensel - Genellikle ülke ya da 
sağlık sistemlerine özgü değildir

EKONOMİK DEĞER

• Standard bakım süreçleri ile
karşılaştırıldığında ekonomik
verimlilik ve etkinlik, yararlılık

Testin uygulanacağı koşullara
bağlıdır.





ÇIKTI

DEĞER =  

MALİYET

Porter ME: What is value in health care? NEJM 2010; 363: 2477-81

Sağlık Çıktıları



• TEKNİK PERFORMANS
Testi yapmaya değer mi? (Yararlılık)

• KLİNİK PERFORMANS
Testin yapılması anlamlı mıdır? (Yeterlilik)

• KLİNİK ETKİNLİK
Test yardımcı mıdır?

Laboratuvar Testleri ile ilgili Sorular

Bossuyt PMM, Reitsma JB, Linnet K, Moons KGM, Beyond Diagnostic Accuracy: The Clinical Utility of 
Diagnostic Tests. CLIN CHEM 2012;58 (12):1636-1643



TEKNİK DOĞRULUK KLİNİK DOĞRULUK KLİNİK KULLANIM

Analitin doğru ve güvenilir
olarak ölçülebilme kabiliyeti

Ölçülen analit ile ilişkili
hastalığın öngörülme ve
saptanma kabiliyeti

Klinik yararlılık - Rutin
uygulamalarda testin
kullanılması ile ilgili risklerin ve
faydaların dengesi

Doğruluk
• Analitik spesifiklik
• Analitik duyarlılık

• Kesinlik

• Sağlamlık

Klinik duyarlılık
Klinik Spesifiklik
Positif prediktif değer
Negatif prediktif değer

Orta düzeyli/ başka şeyin yerine
geçen çıktılar
Sağlık çıktıları (mortalite, 
morbidite, yaşam kalitesi)
Tanısal uygulamalarda advers
etkiler
Tedavide advers etkiler

Laboratuvar Testlerinin Değerlemesinde İstek Akışına
etki eden faktörler

http://www.lewin.com/



DEĞER = SAĞLANAN FAYDALAR – VERİLEN ZARARLAR
(TESTİN İSTENMEYEN

ETKİLERİ) 

DEĞER – yeni bir hesaplama yaklaşımı

Epner Pl, Gans JE, Graber ML

Whbeans eddia agpnporsotiacc the sfotirn lga bleoardasto troy hmaermdi:c ian en.ew outcomes-

BMJ Qual Saf 2013; Epub 2013 Aug 16 doi: 10.1136/bmjqs-2012-001621



Klinik laboratuvarlar ile

hastalıkların önlenmesi

ve kontrol edilmesine

yönelik tamamlayıcı ve

karma bir yaklaşımın

ekonomik değeri nedir?



Örneğin Kanser önlenmesi ve izlenmesi için ve klinik laboratuvarlar için entegre ve karma bir yaklaşımın
ekonomik değeri nedir?

TANISAL KLİNİK HEDEF EKONOMİK DEĞER

1) TARAMA Asemptomatik durumda erken-evre kanserlerin

saptanması (ve daha sonra tedavi edilmesi)

Erken tedavinin maliyetleri < geçiken tedavinin

maliyetleri ise tasarruf edilmesi mümkündür

2) TANI Kanser varlığının kesinleştirilmesi Tedavi yaklaşımının ve zamanlamanın optimize 

edilmesinden tasarruf sağlanmasi mümkündür

3) PROGNOZ Çıktıların öngörülmesi; tedavinin agresifliğinin

belirlenmesi;belirli tedavilere yanıtın öngörülmesi

(“aşamalı“ tıp)

Tedavi yaklaşımının optimize edilmesi ve advers

etkilerin maliyetlerinin düşürülmesinden tasarruf

sağlanmasi mümkündür

4) İZLEME Tedavinin beklenen etkilerinin görülüp

görülmediğinin saptanması; tedavi sonrası

hastalık nüksünün erken dönemde saptanması

Tedavi yaklaşımının optimize edilmesi ve ikinci

basamak tedavilerin zamanlamasından tasarruf

sağlanmasi mümkündür

www.AvalonEcon.com

http://www.avalonecon.com/


TESTİN AMACI TEST  YAPMANIN DEĞERİ ÖRNEKLER

TARAMA Prenatal ve Neonatal taramaların klinik
değeri ve ömür boyu destek gerektirecek bir
bakım maliyeti ile karşılaştırıldığında
maliyetleri düşürdüğü çok iyi kanıtlanmıştır.

Down sendromu, hipotiroidizm, 
fenilketonüri, orta-zincirli açil-
CoA dehidrogenaz eksikliği

Uygun şekilde hedeflenen popülasyonlarda
kanser taramasının morbidite ve mortalitenin
düşürülmesindeki yararları kanıtlandı.

Barsak kanserinde gaitada gizli
kan, PAP yaymaları

RİSK 
SINIFLANDIRMASI

Laboratuvar testleri, gelişebilecek
komplikasyonlar ile ilgili risk değerlendirmesi
ve tedavi ihtiyaçlarının tamamlayıcısıdır.

Kardiyovasküler hastalıklar
(lipidler, troponinler), kalp
yetmezliği (B-tipi natriüretik
peptid), diyabet (HbA1c), ve
kemik hastalıkları (hidroksil
Vitamin D)

Laboratuvar testlerinin değerini ortaya koyan örnekler -1

Hallworth MJ. Clinical Chemistry 61:4 (2015) 589–599



TESTİN AMACI TEST  YAPMANIN DEĞERİ ÖRNEKLER

TANI Laboratuvar Tıbbı, çok çeşitli durumlarda tanı
sürecinin merkezindedir. Acil servislerde, 
tüm ziyaretlerde lab testlerinin istenmesi
%41’in üzerindedir (CDC - http://

www.cdc.gov/nchs/data/ahcd/nhamcs_emergency/2010
_ed_web_tables.pdf)

Açıklanamayan komanın değerlendirilmesi, 
göğüs ağrısı, abdominal ağrı, nefes darlığı

Birçok hastalık lab testlerinin sonuçları
sayesinde tanımlanabilir ya da olmadan kesin
tanı koyulamaz.

Diabetes mellitus, lipid hastalıkları, tüm
kanser türleri, birçok endokrin hastalıklar, 
enfeksiyon hastalıkları, trombotik
hatslalıklar, ve kalıtsal hastalıkların çoğu

Laboratuvar testleri, süratle müdahale
gerektiren gelişmekte olan hastalıklar için
erken uyarı görevini yapar.

Akut böbrek yetmezliğinde kreatinin, C-
reaktif protein ve enfeksiyon/sepsiste
prokalsitonin

Hallworth MJ. Clinical Chemistry 61:4 (2015) 589–599

Laboratuvar testlerinin değerini ortaya koyan örnekler - 2

http://www.cdc.gov/nchs/data/ahcd/nhamcs_emergency/2010_ed_web_tables.pdf


TESTİN 
AMACI

TEST  YAPMANIN DEĞERİ ÖRNEKLER

TEDAVİ 
SEÇİMİ

Lab tıbbı, tedavinin önemli olası sonuçları ile
hastalık popülasyonlarının alt tiplendirmesi için
kullanılmaktadır. Birçok spesifik kanser
tedavisinin ortak tanı koyucusu vardır. Bu 
testler bir kişinin belirli bir tedaviyi ya da dozu
almak üzere uygunluk bilgisini ve muhtemel
yanıt ile ilgili bilgileri sağlar.

Serum kreatinin ya da renal yolla atılan
ilaçlar için GFR nın hesaplanması, 
azatiyoprin tedavisinde eritrosit
tiyopürin metiltransferaz, anti-EGFR 
tedavisi için KRAS gen mutasyonunun
saptanması

Etkin antibiyotik tedavisi, büyük ölçüde kültür
ve duyarlılık testlerine bağlıdır. 

Barsak kanserinde gaitada gizli kan, PAP 
yaymaları

Lab testlerinin klinik ve ekonomik değerine en iyi
örnek, farmakogenetik yaklaşımlar ile uygun ilaç ve
doz seçimi yapılması ve öngörülen ilaç
etkileşimlerinin önlenebilmesidir.

Laboratuvar testlerinin değerini ortaya koyan örnekler - 3

Hallworth MJ. Clinical Chemistry 61:4 (2015) 589–599



TESTİN 

AMACI

TEST  YAPMANIN DEĞERİ ÖRNEKLER

TEDAVİYE

YANITIN 

İZLENMESİ

Bir testin ya da belirli bir girişimin

değerlendirilmesi amacıyla testlerin

sürekli olarak ölçülmesi, sonuçlara bağlı

olarak tedavinin sürekli kontrol altında

tutulmasının sağlanması

Diyabette HbA1c, hipotiroidizmde TSH, 

antibiyotikler, antikonvülsanlar, ve

immunosüpresifler gibi ilaç

konsantrasyonlarının ölçülmesi, INR testi, HIV 

viral yükün değerlendirilmesi

Lab verileri, kanıta-dayalı tıp

uygulamalarının ve klinik kılavuzların

geliştirilmesinde temel kaynaklardır. 

National Guidelines Clearinhouse

tarafından tanımlanan 23 hastalık

kılavuzu ile ilgili 1230 adet kanıta dayalı

klinik uygulama kılavuzunun %37 si lab 

testlerinden yararlanmakta ya da 

odaklanmaktadır. (http://www.
lewin.com/publications/Publication/237/)

Avrupa Kardiyoloji Cemiyeti (ESC), 2012 yılında

lab testlerinin rolünü belirlemek amacıyla tüm

kılavuzları inceledi. Web sitelerinde 34 

kardiyovasküler klinik kılavuz yayınlandı. 

17 kılavuzda hastalıkların tanısında lab testleri

temel, 25 kılavuzda izleme ve kontrol amaçlı, 

14 kılavuzda hem tanı, hem kontrol amaçlı

olduğu gösterildi. Sadece 5 kılavuzda karar

verme sürecinde lab testlerinin rolü ile ilgili

spesifik bir yorum bulunmadı.

Laboratuvar testlerinin değerini ortaya koyan örnekler - 4

Hallworth MJ. Clinical Chemistry 61:4 (2015) 589–599



• Giriş

• Değer Kavramının Anlaşılması

• Sonuçların iyileştirilmesi, zararın azaltılması

• Hasta merkezli ve hastalık değerlendirmelerinin daha iyi
yapılması

• Vizyon

Konu Başlıkları



• Kalite Güvence
• Standardizasyon/
harmonizasyon
• Süreçlerin iyileştirilmesi
• Yöntemlerin geliştirilmesi
• Referans aralıkları
• Kılavuzlar
• Yorumlayıcı Notlar
• Reflex testler
• Çıktı çalışmaları

LABORATUVAR PERFORMANSININ İYİLEŞTİRİLMESİ –
Test istekleri ve Sonuç Yorumlanmasında Hataların
Azaltılmasını sağlayan girişimler

Çıktı çalışmaları, prognostik doğruluk
çalışmalarından farklıdır

• Prognostik doğruluk çalışmalarında
soru:

Test sonucu, beklenen çıktıları
öngörüyor mu?

• Çıktı çalışmalarında soru:

Testin kullanılması çıktıların
iyileştirilmesine katkıda bulunuyor mu?



• Kabulde hastaların sınıflandırılması için hsTnI = 1.9 ng/L (Architect) 
kullanılmaktadır:

≤ 1.9:  ACS için yüksek risk taşımadığı takdirde ya da ağrıyı takip
eden 1 saat içinde örnek alınır ise

˃ 1.9:  İkinci bir cTnI ölçümü yapılmak üzere YBÜ ne yatırılır
• Kabuller %60.9 dan % 38.4 e düşmüştür.
• Ortalama hastanede yatış süresi 23 saatten 9.6 saate inmiştir
• İzlem:  

Majör advers kardiyak etki için Negatif prediktif değer: 
30 günde = % 99.6

9 ayda = % 98.4 

Çıktı Örnek– hsTnI hastanın erkende güvenle taburcu

olmasını sağlar



• 2008 de kuruldu

• 2007 yılında enstitülerden

elde edilen bulgulara göre

organize edildi

• Hedefi – Daha iyi bir hasta 

bakımı için lab hizmetlerinin

kullanılmasının optimize 

edilmesi/düzenlenmesi

CDC - CLIHC™ = Clinical Laboratory Integration into 
Healthcare Collaborative 

http://www.cdc.gov/ophss/csels/dls/eblm/index.html

CLIHC™’s Projects

The 2012 CLIHCTM national survey of 1700 internal and family medicine 
physicians revealed numerous challenges in laboratory service utilization.
Test selection challenges included:
• multiple or confusing test names for the same test
• diverse testing panels with the same name
• differing practice guidelines
• communicating with laboratory professionals
Challenges in result interpretation identified in the survey included:
• variation in laboratory normal values and reporting format
• previous results not readily available
• lack of timely reporting
• results inconsistent with patient’s symptoms
Suggested solutions included:
• CPOE with electronic suggestions for appropriate test ordering
• clinical algorithms/pathways to guide test selection
• interpretive comments
• reflex testing



https://www.aacc.org/publications/cln/articles/2012/september/test-utilization



1970 yılından bu yana klinik laboratuvar testlerinin sayısı

Günümüzde klinik laboratuvar testlerinin sayısı

2016

2016



a) 1 – 5

b) 5 – 10

c) 10 – 15

d) ˃ 15

Sizce Vitamin D testi için kullanılan farklı

test tanımlarının sayısı ne kadardır?



Kafa karıştıran tanımlamalar: Vitamin D için kullanılan terimler ve farklı formlarının

olması, klinisyenlerin uygun testleri isterken neden karışıtırabildiklerini

göstermektedir.







CDC - Test seçiminde ve test yorumlarında yapılan hataların hasta güvenliğini
etkilediğini gösteren 40 yılı kapsayan bir yayın araştırması yapıldı.



CDC, yanlış test seçimi ve yorumu ile ilgili problemleri
tanımladı

• Çok farklı test kısaltmalarının kullanılması

• Test tanımlarında tutarsızlık

• Testlerin kullanılması ile ilgili değişken ve tutarsız kılavuzlar

• Tıp eğitimi sırasında laboratuvar bilimlerinde yetersiz eğitim

• Laboratuvarın fonksiyonları ile ilgili sınırlı bilgi sahibi

olunması

• Moleküler tanı testlerinin çoğalması



REFLEKS TEST FIRSATLARI

SPESİFİK TANILAR İÇİN 
TAVSİYE EDİLENLER

DAHA DOĞRU TANI 
KOYUCU TESTLER

GEREKSİZ TEST GRUPLARI

(Böbrek
Yetmezliği)

(Aşırı demir yükü)

(Demir eksikliği)



• Giriş

• Değer Kavramının Anlaşılması

• Sonuçların iyileştirilmesi, zararın azaltılması

• Hasta merkezli ve hastalık değerlendirmelerinin daha iyi
yapılması

• Vizyon

Konu Başlıkları



Kurumsal veri sistemlerinde Hasta-Merkezli Olmayan
Yaklaşımın Etkileri

www.darkdaily.com. Next Evolution of the World Class Clinical Laboratory: Using a Patient-Centric Business Model to 
Increase Efficiency and Revenue ©2013 Dark Intelligence Group, Inc.

• İnsan hatası nedeniyle oluşabilecek geçersiz manuel veriler ortaya

çıkabilir.

• Elektronik bağlantılı sistemler arasındaki uyuşmazlıklar, verimsizliğe

ve olası hasta güvenliği problemlerine neden olur

• Gereksiz ek kaynakların kullanılması, gereksiz maliyet artışlarına

neden olur

• Yanlış faturalandırma ya da konsolide edilmeyen faturalandırma

ödeme kayıplarına ve iptallere neden olur

• Tedavi ve tanıda geçikmeler yaşanır

• Sağlam klinik bilgilerin eksikliği bakımın kalitesi ve çıktılarını etkiler

http://www.darkdaily.com/


AHRQ desteğinde araştırma -
2011 



TANI KOYUCU 
ALGORİTMALAR







• Giriş

• Değer Kavramının Anlaşılması

• Sonuçların iyileştirilmesi, zararın azaltılması

• Hasta merkezli ve hastalık değerlendirmelerinin daha iyi
yapılması

• Vizyon

Konu Başlıkları



21.yy da tıp esnek bilgi kaynaklarını

gerektiriyor:

• Doğru zamanda doğru hastalara

doğru testin seçilmesi

• Belirli bir zaman içinde doğru yere

ve duruma göre yorum eklenmesi

VİZYON: Hasta-Merkezli

Laboratuvar Tıbbı

Hasta Merkezli

Laboratuvar

Yönetimi



Strateji ve Planlama

1. Mevcut ve yeni testlerin daha iyi

kullanılması

2. Laboratuvar uzmanları için yeni

rollerinin belirlenmesi – Hasta-

Merkezli Liderlik

3. Belirteçlerin klinik yararı ya da 

analitik dışı süreç etkinlikleri ile

ilgili prospektif hasta merkezli

çalışmalar için standard 

protokollerin geliştirilmesi

4. Post analitik süreçlerin denetimi



Başarı

Hedeflerin
Belirlenmesi

Proaktif
Risk 

Yönetimi

Ortak
Değerlerle
donatılmış

ekipler

Hasta 
Merkezli
Liderlik

Hasta Merkezli
Odaklanmanın

Ölçülmesi



Goethe



Teşekkür Ederim

Teşekkür Ederim


